Vorwort des Verlags zur 8. Auflage

Biicher zeichnen einen Verlag aus. Vielen Dank, liebe Leserin, lieber Leser,
dass Du Dich fiir dieses Buch entschieden hast.

Hinter diesen Biichern stehen Menschen. Sie pragen einen Verlag. Wichti-
ge Personen zu diesem Buch stelle ich im Folgenden kurz vor.

Im letzten Absatz findest Du Infos zum Buch-Bot. Dieser Chatbot verein-
facht Dir Deine Arbeit im Projekt und im Projektmanagement.

Prof. Dr. G6tz Schmidt griindete den Verlag 1973 und fiihrte Gber fiinf Jahr-
zehnte die Geschéfte. Er war Verleger diverser Biicher und Autor mehrerer
Bande der ibo-Schriftenreihe.

GOtz Schmidt starb im Friihjahr 2024, wenige Wochen nachdem er den
Verlag an die ibo-Gruppe iibergab. Wir haben ihn als herausragende Fiih-
rungsperson und inspirierende Persdnlichkeit erleben diirfen. Er wird mit
seinem Augenmerk fiir den Einzelnen, seinem Weitblick und seiner Diszip-
lin immer ein Vorbild fiir uns bleiben.

Adolf Rohde und Karl Pfetzing pragten tiber 25 Jahre das Thema Projekt-
management. Als Autoren gestalteten sie sieben Auflagen von ,,Ganzheit-
liches Projektmanagement®. Nah an der Praxis und unter Beriicksichtigung
der internationalen Standards schrieben und aktualisierten sie diesen
Band 2 deribo-Schriftenreihe. Tausende Leserinnen und Leser in Deutsch-
land und der Schweiz planen, steuern und fiihren ihre Projekte besser
dankihnen.

Nach Erscheinen der 7. Auflage kiindigten sie an, dass dies ihre letzte Auf-
lage war.

Frank Pohl hatte bei vorhergehenden Auflagen schon ,,hinter den Kulissen®
mitgewirkt. So wurde er von G6tz Schmidt gefragt, diese 8. Auflage zu ver-
fassen. Als Verlag sind wir dankbar, einen Autor zu haben, der fiir das The-
ma steht, der es seit Jahrzehnten lebt, der mit Didaktik, Tipps und Tricks,
Dir Deine Arbeit im Projektmanagement strukturiert und vereinfacht.

Chatbots erleichtern Dir Deine Arbeit. Frank Pohl gibt Dir in diesem Buch
in jedem Kapitel Hinweise, wie Du KI-Sprachmodelle sinnvoll einsetzen
kannst.



Als Verlag bieten wir Dir Chatbots, die auf die Inhalte dieses Buchs trainiert
sind. Du kannst z. B.

m der Kl Fragen stellen: ,,Was sind 5 Kriterien fiir ein gutes Projekt-
ziel?

m Dir Inhalte erkldren lassen: ,,Meilenstein-Trendanalyse in 100
Wortern.

m eigenes Wissen durch Beantworten von Fragen festigen: ,,Mach mit
mir ein Quiz zur Lernbestatigung.*

m Ergebnisse bewerten lassen: ,Verbessere diesen Projektantrag.“
m Ergebnisse erstellen lassen: ,,Generiere einen Auftrag zu folgendem
Projekt*.
Bestelle gleich den Chatbot auf https://shop-goetz-schmidt-verlag.de/

Bei Fragen wende Dich an verlag@ibo.de

Wettenberg, im September 2025

Axel-Bruno Naumann
Geschaftsfihrer
Verlag Dr. Gotz Schmidt GmbH



Vorwort des Autors zur 8. Auflage

Stell Dir bitte kurz vor, Du befindest Dich zum ersten Mal im Cockpit eines
kleinen Flugzeugs oder am Steuer eines hochseegdngigen Sportboots. Ei-
gentlich mdchtest Du am liebsten direkt starten — doch Du spiirst, dass es
sinnvoll sein kdnnte, all die Instrumente und Anzeigen zundchst zu verste-
hen.

So erging es mir, als ich vor iber 25 Jahren meine erste professionelle Pro-
jektleitung tibernahm. Aufgrund meiner fachlichen Kompetenz im Thema
schienen mir die ndchsten Schritte und auch das finale Ziel des Vorhabens
klar. Einfach mal starten? Ja und nein, irgendwie wusste ich intuitiv, dass
es flir eine erfolgreiche Projektleitung mehr Fahigkeiten braucht als mein
inhaltliches Fachwissen.

Mindestens ein Drittel der weltweiten Wertschdpfung entsteht durch Projekt-
arbeit. Hinter jeder Innovation, jeder Verdnderung, jeder neuen Infrastruktur
steckt ein Projekt. Projekte bewegen Organisationen, Branchen und Gesell-
schaften. Projektmanagement ist so zu einer Schliisselkompetenz unserer
Zeit geworden. Genau darum geht es in diesem Buch.

Wenn Du schon lange Auto fahrst oder eine Sportart gut beherrschst, dann
denkst Du an vielen Punkten bei der Ausfiihrung gar nicht nach, sondern Du
tust es einfach. Dies ist jedoch das Ergebnis Deiner vielen Erfahrungen und
bewussten Entscheidungen, die tief in Dein Wissen {ibergegangen sind. Im
Projektmanagement funktioniert es genauso: Mit fundiertem Hintergrund-
wissen und den Reflexionen Deiner Handlungen wirst Du immer bewusster
und sicherer zugleich.

Dabei soll Dich dieses Buch als Handbuch, Lehrbuch und Lektiire unterstiit-
zen. Du erhaltst nicht nur einen roten Faden fiir das ,,Was*“ im Projektma-
nagement, sondern auch das ,,Wie“: Kompetenzen, die Dich befdhigen, in
komplexen Situationen wirksam zu handeln.

Fiir internationale Zertifizierungen nach IPMA findest Du fiir jedes Kompe-
tenzelement ein eigenes Kapitel. Ebenso ist die Prozess- und Handlungsori-
entierung des PMI in die Darstellungen der dynamischen Zusammenhédnge
in Projekten iibernommen.

Agilitdt — und hierbei vor allem die Prinzipien agiler, d. h. adaptiver und
achtsamer Zusammenarbeit — hat das Projektmanagement in den letzten
Jahren sehr geprdgt. Dabei sollte der Blick auf plangetriebene oder hierar-
chische Projekte nicht verloren gehen. Es geht in der Projektarbeit darum, in
beiden Dimensionen wirksam zu sein.

In diesem Buch ist das Thema kiinstliche Intelligenz durchgéngig integriert.
Neben einem eigenen Kapitel findest Du an vielen Stellen Hinweise fiir den
sinnvollen Einsatz von Kl in Deinen Projekten.

Dieses Vorwort entsteht in einem Gefiihl tiefer Dankbarkeit. Einer meiner
langen und engen Freunde, G6tz Schmidt, hat mich als Verleger kurz vor sei-
nem Tod um das Verfassen dieses Buchs gebeten. Er begleitete mich und



meine Projekte als Unternehmer und Vorbild in unterschiedlichen Rollen.
Ihm mochte ich dieses Buch widmen.

Das Buch ist die 8. Auflage des Bands 2 der ibo-Schriftenreihe. An den letz-
ten Auflagen durfte ich bereits bei Adolf Rohde und Karl Pfetzing mitarbei-
ten. Beide haben iiber viele Jahre den Anspruch geprdgt, betriebswirtschaft-
liche und psychologische Themen in einem Buch zu vereinen. Und sie haben
gezeigt, dass dies moglich ist.

Leider ist Adolf wahrend der Erstellung dieses Buchs viel zu friih verstor-
ben. Er war fiir mich viele Jahre der kompetenteste Experte fiir Projekt-
management und ein toller Kollege. Viele unserer Erkenntnisse leben in die-
sem Buch weiter.

Herzlichen Dank, Adolf und Karl!

Ganz viel Freude und Verbundenheit empfinde ich fiir unser Team, welches
dieses Buch hat entstehen lassen. Mit ,,Daggi“ Hofmann, die alle Manuskrip-
te und Tabellen geduldig gepriift und final gesetzt hat, Andreas Schmidt, der
meine Zeichnungen zu den Grafiken gemacht hat, die dieses Buch wertvoll
machen sollen, und Axel-Bruno Naumann, der als Lektor, Experte und Ver-
leger jedes Wort kritisch und wohlwollend gepriift hat, ist ein Team entstan-
den und gewachsen, mit dem ich jederzeit und an jedem Ort gerne wieder
zusammenarbeiten wiirde.

Dariiber hinaus gilt mein Dank Martin Bialas, der mich bei den Themen
kiinstliche Intelligenz und Einfilhrung von Projektmanagementsystemen
umfangreich und genial unterstiitzt hat. Ebenso haben mir Norbert Moos-
lechner beim Portfoliomanagement und nochmals Axel-Bruno Naumann
beim Thema Ziele und Anforderungen sehr kompetent geholfen.

Natiirlich freuen wir uns alle sehr, wenn das Buch vielen Leserinnen und
Lesern gefdllt und sie bei der Projektarbeit oder bei internationalen Zertifi-
zierungen unterstiitzt.

V|e“e|cht b|st es aber genau Du“' Wo sich Deine Talente mit den (E/frifgz(:ze:gffgzgvfltcl:‘:e}uzen. dort liegt Deine Berufung.
und das Buch wurde geschrie-

ben, um Dir einen wichtigen b«ime/ Reoldey furisse
Hinweis fiir Dein aktuelles Pro- «Mvﬂl@ Ae) el
jekt oder eine andere Lebenssi- &

N

tuation zu geben. Wenn daraus
etwas Wertvolles entsteht, dann
hat sich unsere Hingabe bei der
Arbeit zum ,,Praxishandbuch Pro-

jektmanagement* schon gelohnt. veflect - fk your puvpose - groo]

Viel Freude bei der Lektiire.

\?“\\\\

Herzlich Frank
Ziirich, im September 2025
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